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Presenza in servizio
�#� � �#"� �#�� �#�" �#�

Capacità di apporto concreto nel 
gruppo di lavoro �#� � �#"� �#�� �#�" �#�

Cortesia e disponibilità verso utenti 
e/o soggetti esterni �#� � �#"� �#�� �#�" �#�

Autonomia nello svolgimento delle 
mansioni attribuite

�#� � �#"� �#�� �#�" �#�

Cura di sé e degli 
strumenti/attrezzature assegnate �#� � �#"� �#�� �#�" �#�

Disponibilità a ricoprire mansioni 
diversificate previste dal ruolo

�#� � �#"� �#�� �#�" �#�
Flessibilità nelle situazioni di 
emergenza �#� � �#$� �#%� �#"� �#�
���� ������!�����#��-���.������ �� % /& &/ &, +%
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Firma compilatore: Firma interessato: Data compilazione
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Osservazioni della persona valutata

Complessità delle procedure interne Insufficienza risorse tecnologiche
Ostacoli normativi Insufficienza risorse materiali
Difficoltà logistiche Mancanza di specifiche risorse umane
Errata allocazione risorse umane Inadeguata formazione del personale
Scarsa motivazione del personale Inadeguata programmazione
Flussi comunicativi critici Presenza di criticità nei processi
Instabilità organizzativa

Altro………………………..
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La persona valutata indichi le eventuali variabili che hanno impedito il raggiungimento dei risultati scegliendo fra quelle elencate o aggiungendone 
altre 

Presenza di criticità nelle relazioni
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